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ПЯТЬ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ ПРИЧИН 
несовершенства стратегического 
и бюджетного планирования в РК

Чрезмерная централизация 

системы принятия решений

Асимметрия информации 

в государственных органах

Отсутствие 

индивидуальной 

ответственности

1

2

3

4

5

Отсутствие либо 

несовершенство 

методологических 

и регламентирующих 

документов

Конфликт интересов 

между государственными 

структурами
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СГП отягощена большим количеством объемных 

документов, индикаторов и уровней
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~3200
ОБЩЕЕ 

КОЛИЧЕСТВО 

ИНДИКАТОРОВ 

ОБЩЕЕ 

КОЛИЧЕСТВО 

СТРАНИЦ 

~5300

~6 ДНЕЙ ЧТОБЫ ПРОЧИТАТЬ 
ВСЕ ДОКУМЕНТЫ

146 ЧАСОВ

1 НЕДЕЛЯ
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64 ЭТАПА 20 36 8

Срок от возникновения до утверждения идеи в 

республиканском бюджете занимает до двух лет

62 ДОКУМЕНТА 27 29 6

485 ДНЕЙ 250 175 60
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9 9 9
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ПРЕЗИДЕНТ СК ПАРЛАМЕНТ РБК ПРАВИТЕЛЬСТВО МНЭ МФ АБП
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Бюджетные программы содержат до 1500 

страниц, которые согласовывают до 30 человек

МИР МОН МСХ МЗ

47
23 22 19

Количество

бюджетных

программ

от 200 до 1500 СТРАНИЦ 
в 1 бюджетной программе

10 ТЕНГЕ
стоимость распечатки 

1 страницы

до 5 ЧЕЛОВЕК 
основных согласующих 

сотрудников

до 30 ЧЕЛОВЕК 
визирующих сотрудников Затраты 

на механическое 

визирование
стоимость человеко-

часов в млн тенге

>32 >16 >15 >10

Затраты 

на распечатку

млн тенге

>10 <5 <5 <4

82 50
25 21

Количество

структурных 

подразделений
за исключением 

территориальных
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СТРАНИЦ 1500

485 ДНЕЙ

ДОКУМЕНТА62

ЭТАПА64
ПОДПИСЕЙ35
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Для оптимизации стратегического и бюджетного 

планирования необходимо решить 3 ВИДА ПРОБЛЕМ 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫЕСИСТЕМНЫЕ

× Сложная система 

государственного 

планирования

× Стратегические планы 

государственных органов 

формируются на основе 

лимитов

× Высокий уровень 

бюрократии

× Планирование и исполнение 

бюджета на практике 

не соблюдаются по срокам

× Государственные служащие избегают 

ответственности за принятые решения 

/обязательства

× Министерства перегружены бумажной 

работой, множество дублирующих 

функций со стороны МНЭ РК и МФ РК
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Для оптимизации стратегического и бюджетного 

планирования необходимо решить 3 ВИДА ПРОБЛЕМ 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫЕСИСТЕМНЫЕ

× Система государственного 

планирования не имеет 

четкого принципа 

формирования бюджета 

× Низкое качество 

прогнозирования

× Отсутствие прогнозных 

оценок эффективности 

бюджетных программ 

и стратегических планов

× Неправильная методика составления 

государственных программ 

развития и других документов

× Отсутствие системы анализа 

эффективности бюджетных программ

× Отсутствие регламента 

рассмотрения бюджетной заявки

× Чрезмерная централизация 

системы принятия решений
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Для оптимизации стратегического и бюджетного 

планирования необходимо решить 3 ВИДА ПРОБЛЕМ 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫЕСИСТЕМНЫЕ

× Неэффективное долгосрочное 

планирование

× Отсутствие гибкости в системе 

государственного планирования

× Бюджетные лимиты 

неэффективно сдерживают 

рост бюджетных расходов

× Асимметрия информации 

в государственных органах 

при закупках

× Непропорциональное количество кадров 

к уровню загруженности министерств

× Низкий уровень мотивации 

для государственных служащих

× Низкий уровень коммуникации 

между государственными органами

× Отсутствует взаимосвязь между 

департаментами стратегического 

планирования и бюджетного 

планирования в МНЭ и министерствах

× Отсутствие структуры по бюджетной аналитике
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